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В статье описано «окно» объективных возможностей, открывшееся России после коронакризиса, для освоения передовых 
сервисных ниш в глобальных промышленных цепочках и улучшения на этой основе своей международной специализации. 
Показано, что с попаданием под западные санкции весной 2022 г. Россия утратила этот шанс, а изоляция от глобальных 
рынков оборачивается ее технологическим откатом в прошлое.
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Сервитизация мировой 
промышленности и ее выгоды 
для России 
Четвертая промышленная революция формиру-
ет рынки передовых технологий и производств 
на базе комбинирования различных ИКТ (инфор-
мационных, автоматических, вычислительных 
и сенсорных устройств), что сопровождается из-
менениями в системе распределенного производ-
ства и глобальных стоимостных цепочек (ГСЦ).

С 2010-х годов ключевой составляющей этих из-
менений стала растущая сервитизация промыш-
ленности, ведущая к «дематериализации» созда-
ваемой добавленной стоимости. Цифровые тех-

нологии, стирающие грани между продуктовыми 
и сервисными инновациями, позволяют произ-
водителям все шире экспортировать услуги вме-
сте с промышленным товаром. В итоге образова-
ние серв исных звеньев в промышленных ГСЦ идет 
быстрее, чем сугубо производственных, о чем кос-
венно свидетельствует растущая доля торговли 
услугами в мировом ВВП на фоне стагнирующей 
и падающей доли торговли товарами (рис. 1). Оче-
видно, что в 2020-е годы этот тренд лишь усилится. 

После коллапса в глобальной системе поставок, 
вызванного в 2020 г. шоком пандемии, глобаль-
ные компании начали укреплять резильентность 
своих цепочек перед лицом будущих внезапных 
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По оценке Всемирного банка, трансформации 
в системе ГСЦ открывают для многих догоняю-
щих экономик шанс улучшения позиций на миро-
вых рынках [4]. Этот шанс непосредственно касал-
ся и России: считается, что даже при сохранении 
санкций 2014 г. она могла бы совершить искомый 
«прорыв» на рынки Индустрии 4.0 и продвинуть-
ся к более сбалансированной международной спе-
циализации, дополнив свою традиционную роль 
энергопоставщика развертыванием экспорта 
высоко технологичных услуг [5]. 

С одной стороны, динамичное развитие сектора 
услуг, особенно современных (финансовых, дело-
вых и ИКТ-услуг), объективно выгодно любой эко-
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шоков и их разрушительных волновых эффек-
тов [2]. Среди трех направлений подобных уси-
лий — перестройка архитектуры ГСЦ (диверси-
фикации сетей поставщиков, перенос звеньев 
в другие локации и др.), оптимизация производ-
ственного цикла в ГСЦ и цифровизация ГСЦ — 
последнее направление, усиливающее сервити-
зацию, является генеральным. В ближайшие годы 
ожидается выход на сцену поколения цифровых 
промышленных ГСЦ, которые будут изначально 
адаптированы к рискам неопределенности бла-
годаря торговле данными о промежуточных про-
дуктах (вместо самих продуктов), использованию 
цифровых платформ и способности к непрерыв-
ной реконфигурации своих звеньев и ресурсов [3]. 
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номике: оно позволяет стране наращивать долю 
высокодоходных видов деятельности как во вну-
треннем промышленном обороте, так и в про-
мышленном экспорте, то есть одновременно 
улучшать структуру производства и свои позиции 
в ГСЦ [5]. Показательно, что наибольший доход 
от участия в ГСЦ сегодня извлекают страны, во-
влеченные в наукоемкие нематериальные опера-
ции на начальных или конечных стадиях произ-
водства. Иными словами, сервитизация нацио-
нальной промышленности выступает драйвером 
подъема совокупной производительности и выхо-
да страны на рынки передовых производств.

С другой стороны, в последнее десятилетие Рос-
сия накопила сравнительные преимущества 
именно в развитии цифровых сервисов, в том 
числе за счет их бюджетной поддержки через 
программу «Цифровая экономика». Она продви-
нулась в сфере электронной торговли, подго-
товки IT-специалистов, образовании финансо-
во-информационных бизнес-структур (Mail.ru, 
Сбербанк, Яндекс). В 2021 г., как и ранее, сектор 
ИКТ развивался в России быстрее остальных от-
раслей и создал добавленную стоимость в раз-
мере 3,2% ВВП, причем особенно успешно росла 
IT-отрасль, где 60% продукции составляет произ-
водство софта [6]. При этом экспортный потен-
циал цифровых секторов оставался в России не-
доиспользованным — как по линии непосред-
ственной торговли современными услугами (она 
оставалась слишком зарегулированной), так и по 
линии их участия в повышении доходности про-
мышленного экспорта [5]. 

Обладающая цифровыми заделами, располо-
женная географически близко как к Европе, так 
и к Азии, Россия могла бы успешно встроить-
ся как в традиционные (транспорт, логистика), 
так и в новейшие сервисные ниши сложных про-
мышленных ГСЦ. Причем эта перспектива могла 
бы позволить модернизировать повестку струк-
турной политики России на 2020-е годы, нацели-
вая ее на расширение связей с мировыми техно-
логическими лидерами (вместо курса на импор-
тозамещение), либерализацию торговли услуга-
ми и сферы прямых иностранных инвестиций, 
улучшение институциональной и экологической 
среды [7]. Однако попадание России с конца фев-
раля под беспрецедентные международные санк-
ции круто изменило вероятность такого сценария. 

Санкционные шоки и их последствия 
Коллективные санкции, наложенные на Россию 
группой из 43 стран (включая США и 27 членов 
ЕС) и поддержанные большинством членов ООН 
(141 страна), нацелены на скорейшее прекраще-
ние военной спецоперации на Украине экономи-
ческими методами. По своим масштабам, достиг-
нутым по итогам поэтапного введения несколь-
ких пакетов ограничений (секторальных и инди-
видуальных), санкционный режим в отношении 
России троекратно превосходит наиболее круп-

 Санкции выстроены 
системно, затрагивают все 
сферы российской экономики 
через торговые, финансовые 
и технологические запреты.
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Рисунок 1
Динамика мировой торговли товарами и услугами, 
1991–2019 гг., % от ВВП

Источник: составлено авторами по данным [1]
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ные в мире санкции, действующие в отношении 
Ирана (рис. 2). 

Более того, санкции выстроены системно, затра-
гивают все сферы российской экономики через 
торговые, финансовые и технологические запре-
ты. Они призваны подорвать бюджетные и произ-
водственные возможности продолжения спецопе-
рации с трех сторон одновременно — по линии 
зависимости России от экспорта энергоресурсов, 
от импорта технологий и компонентов, а также 

от использования резервных валют (прежде всего 
доллара и евро) в системе внешнеторговых и про-
чих международных расчетов.

Действительно, введение санкций произвело 
в российской экономике мгновенные шоковые 
эффекты, имеющие долгосрочные и усиливаю-
щие друг друга разрушительные последствия. Рос-
сия сумела частично ослабить шок валютно-фи-
нансовых ограничений за счет накопленной «по-
душки безопасности» и оперативных действий 
Банка России. Шок ограничений на экспорт энер-
гоносителей был также смягчен — за счет высоких 
нефтяных цен, растянутого во времени нефтяно-
го эмбарго со стороны стран ЕС и успешного пе-
ренаправления Россией своих нефтяных пото-
ков на Восток. Но запрет стран Запада на поставки 
в Россию технологических новшеств и различных 
видов промежуточной продукции (импортное эм-
барго), дополненный добровольным торговым 
бойкотом России со стороны зарубежного биз-
неса (неформальные санкции), нанес экономи-
ке наиболее мощный удар. Уже весной россий-
ский импорт сжался на рекордные 40% [9], в связи 
с этим под угрозой оказались функционирование 
многих производств и реализация инвестицион-
ных проектов, зависящих от западных поставок1.

Для России проблема утраты импорта из недру-
жественных стран и переориентации на постав-
ки из дружественных усугубляется фактором гло-
бализации — взаимосвязанностью первых и вто-
рых игроков по каналам ГСЦ. Так, ключевой вклад 
в сжатие российского импорта внесли не только 
страны ЕС (60%), но и дружественный Китай (38%), 
в экспорте которого присутствуют западные ком-
поненты, запрещенные к ввозу в Россию [11]. По 
сути, торговля с Россией стала запретительной 
и для многих не присоединившихся к санкциям 
стран (из-за рисков вторичных санкций, штра-
фов или просто потери важных партнеров), что 
погружает ее в изоляцию от глобальных рынков. 
В свою очередь массовый разрыв внешних связей 
(производственных, технологических, логистиче-
ских) разрушает в России внутренние цепочки, за-
пуская процесс хаотичной дестабилизации целых 

 По своим масштабам, 
достигнутым по итогам поэтапного 
введения нескольких пакетов 
ограничений, санкционный режим 
в отношении России троекратно 
превосходит наиболее крупные 
в мире санкции, действующие 
в отношении Ирана.

Рисунок 2 
Со вокупное ч исло санкционных мер по отношению к странам мира 
(по данным на 5 октября 2022 г.)

Источник: [8] 
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отраслей и полной переналадки 
системы поставок. Это законо-
мерно выливается в двузначную 
инфляцию и глубокий спад, пе-
реходящий в длительную стаг-
нацию2. 

Технологический 
откат вместо шансов 
технологического рывка
Оказавшись под системными 
санкциями, Россия утратила не 
только недавний шанс встро-
иться в передовые сервисные 
ниши промышленных ГСЦ, но 
и перспективу использования 
цифровых услуг во внутреннем 
обороте — при выстраивании 
новых производственных цепо-
чек на месте разрушенных ста-
рых. Дополнительный техно-
логический удар по экономи-
ке был нанесен массовым ис-
ходом иностранных компаний 
и рекордной весенней «утечкой 
мозгов», охватившей зарубеж-
ных и российских специали-
стов с уникальными навыками и сложными про-
фессиями, причем особенно массовый отток про-
изошел в среде IT-специалистов [13]. 

В этой ситуации российский бизнес прервал 
цифровизацию производства, ускорившуюся 
в период пандемии, и начал упрощать структу-
ру инвестиционных затрат, замещая спрос на не-
доступные технологические инновации и вздо-
рожавшее зарубежное оборудование спросом 
на более простой и массовый труд. Но начавша-
яся в сентябре мобилизация вызвала еще более 
мощный шок на рынке труда и взрывной отток 
специалистов самой разной квалификации. Это 
порождает очередную экстренную перестрой-
ку бизнес-процессов, сводя на нет предшеству-
ющие усилия бизнеса по адаптации к санкциям 
(налаживание новых каналов поставок, парал-
лельного импорта и др.)

Хотя Россия сохраняет текущую макрофинан-
совую стабильность и даже нарастила экспорт-
ные доходы, она не в состоянии обойти длитель-
ные структурные эффекты санкционного стрес-
са. Под их накопительным воздействием эконо-
мика будет упрощаться, терять продуктивность 
и возвращаться к трудоемкой модели (в ущерб 
капиталоемкости и особенно наукоемкости), то 
есть уходить со стези современного развития 
в сторону технологического регресса [9]. В от-
личие от трансформационного кризиса 1990-х 
годов, когда Россия потеряла наименее жизне-
способные по рыночным меркам сектора, сегод-
ня, напротив, под ударом оказались самые слож-
ные высокотехнологичные отрасли (автопром, 
машиностроение, электроника), где недоста-
ток уникальных импортных компонентов труд-
но восполнить продукцией другого производи-
теля. Наиболее выраженный технологический 
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 Массовый разрыв внешних 
связей разрушает в России 
внутренние цепочки, запуская 
процесс хаотичной дестабилизации 
целых отраслей и полной 
переналадки системы поставок. 

откат произойдет в сфере цифровизации тех-
ники и бизнес-процессов [9], а в структуре ВВП 
еще более возрастет доля добывающей промыш-
ленности. 

Опыт стран, находившихся или остающихся под 
куда менее жесткими санкциями, чем сегодняш-
няя Россия (ЮАР, Иран, Куба, Северная Корея, Ве-
несуэла и др.), говорит о том, что даже частичная 
изоляция от глобальных рынков не позволяет соз-
дать новых источников развития, а ставка на соб-
ственные технологии при вынужденном импор-
тозамещении не может сократить отрыв страны 
от остального мира по уровню благосостояния 
(рис. 3). В лучшем случае подсанкционная эконо-
мика стагнирует при нарастающей потере потен-
циала выпуска и утрате современности. В итоге 
самой эффективной адаптационной политикой 
оказывается снятие самого повода введения внеш-
них ограничений.  эс
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Примечания
1. В России почти две трети предприятий критически зави-

сят от импорта машин и оборудования, а доля импорта в сред-
не- и высокотехнологичных секторах составляет 26–35%, доходя 
в электронике до 85% [10].

2. Согласно базовому прогнозному сценарию Банка России 
(от конца сентября), по итогам 2022 г. инфляция может соста-
вить 11–13%, ВВП упадет на 4–6%, а, согласно пессимистиче-
скому сценарию, Россию ожидают три года рецессии с выходом 
в 2025 г. на околонулевой рост [12].
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